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CIKAR CATISMASI POLITIKASI

1. GIRIS
Insud Pharma'da, daima kisisel ¢ikarlarimizin ve ailelerimizin veya bizimle iliskili diger kisilerin ¢ikarlarinin
Sirketin veya paydaglarinin ¢ikarlarimin 6niine gegmeyecek sekilde hareket edecegiz. Eylemlerimizin veya kisisel
¢ikarlarimizin Sirket ¢ikarlari ile bir ¢atiyma meydana getirdigi durumlardan kaginarak Sirketin is amaglarinin
gergeklestirilmesi bakimindan her birimizin sorumlulugu bulunmaktadir.
Bu politika Insud Pharma’nin tiim ¢alisanlar igin gegerlidir ve Insud Pharma'nin global standartlarini igerir. Bazi
iillkelerde, daha kati gegerli yasalar ve diizenlemeler, bu Politikada belirtilen ilkelerin yerine gegebilir.

2. ILKELER VE KURALLAR

2.1 Durumlar

Cikar ¢atismalarinin ¢ikabilecegi bazi yaygin durumlar agagidaki gibidir:
@) Hediye, komisyon, 6deme, borg para veya (cret kabul edilmesi

Agirlama da dahil olmak tizere hediye kabul etmek normal olarak kabul edilen is uygulamalari ve
ABC kitabina uygun olmak zorundadir. Bizim veya mevkidaslarimizin nesnel kararlar verme
kabiliyetini etkileyen herhangi bir sey uygunsuzdur ve yasaktr.

Bunun amaci, ilgili kosullarda nominal ve makul degerde oldugu siirece normal is uygulamalarmi
yasaklamak degildir. Sirket tarafindan gergeklestirilen islemler i¢in herhangi bir 6deme, komisyon,
odiing para veya iicret kabul edilmesi, ayrica kisinin unvaninin verdigi avantaji baska bir gekilde kendi
cikarina kullanmast yasaktir.

Normal isini yapan bir mali kurulus olmadig: siirece miisterilerden, tedarikgilerden veya Sirket ile
baglantili diger is ortaklarindan nakit veya kisisel borglar kabul etmeyecegiz.

Asagidakileri kabul etmemizde bir smirlama bulunmamaktadir:
e Cok kiigiik bir degeri olan esantiyonlar.

¢ Alisilmis sosyal kullanim ve nezakete gore makul kabul edilen sinirlari agmayan normal davetler.

¢ Nakit seklinde olmadig1 ve miitevazi, makul limitler i¢inde kalmast sartiyla 6zel ve istisnai
nedenlerle zaman zaman verilen tcretsiz Urtinler.

(b) Disarida ¢aligma

Miidiir, memur veya ¢alisan olarak, Sirkete kars1 sorumluluklarinizi yerine getirme kabiliyetinizi
etkileyecek veya bir ¢ikar ¢atigmasi meydana getirecekse baska bir igletme veya kurulusta ¢alisan,
miidiir, memur veya danigsman olarak gérev yapamayiz.

Bir ¢ikar ¢atismasi meydana getirecek herhangi bir is iliskisi, yazili onay almak {izere amirimize veya
Insan Kaynaklarina bildirilmelidir.

Disarida ¢aligmaya, danismanlik yapmaya baslamadan, disaridaki bir kurulusun yonetim kurulunda
(veya benzer bir konumda) gérev almadan 6nce IK’dan onay alacagiz.

(©) Is Tliskileri
Tedarikgiler, miisteriler veya is ortaklar1 hakkindaki kararlar nesnel ve kisisel diisiincelerden ari
olmalidir. Sirketimizle kayda deger miktarda is yapan bir sirkette "maddi veya kisisel ¢ikarimiz"
bulunmamalidir (6rnegin, rakip, tedarik¢i veya miisteri olarak). Eger boyle bir durum varsa, o sirket
ile herhangi bir tiirde isleme girmeden dnce Uyum Kurulu’ndan 6n onay almaliyiz.
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d) Ticari, bilimsel ve mesleki kuruluglar
Sirket, sirketin ¢ikarlari ile ¢atismadigi siirece kiiltiir, saglik ve mesleki kuruluslara katilmamizi desteklemektedir.

Dis kuruluslar igin verilen tavsiyeler veya sunulan hizmetlerin 6zel bilgileri kullanmamasini veya sirket ¢ikarlari ile higbir sekilde
catismamasini saglamak iizere 6zen gosterilmelidir.

(e) Is firsatlar1
Uygun firsatlar ¢ciktiginda sirketin is hedeflerini gelistirme konusunda sirkete kars1 bir 6dev borcumuz vardir. Ornek olarak, asla:

* dogrudan veya dolayli olarak sirketi ilgilendiren veya ilgilendirebilecek veya kurumsal miilkiyet, bilgi kullanimi ile kesfedilen
herhangi bir is firsatin1 kendi adimiza degerlendiremeyiz.

o sirket varliklarin1 veya sirketteki konumumuzu sahsi ¢ikarimiza kullanamayiz.

* herhangi bir varlik veya miilk aliminda veya satisinda kasitli olarak sirket ile rekabet edemeyiz (ister maddi ister maddi
olmayan) veya dogrudan veya dolayli sahsi kazang veya fayda i¢in baska sekilde sirketin islerine miidahale edemeyiz.

Herhangi birimiz sirketin hissesinin veya dogrudan ¢ikarinin bulundugu bir isletmeye veya Sirketin hissesinden vazgectigi bir
isletmeye dahi katilmak isterse, Sirketin ¢ikarlari agisindan olasi bir zarar bulunmadig1 ve higbir sekilde ¢ikar catigmasinin meydana
gelmeyecegi dogrulandiginda Uyum Kurulu’ndan 6nceden onay alinmasi gerekir.

2.2 Miimkiin oldugunda ¢ikar catismalarindan kaginma

Insud Pharma'da istihdam edilmelerinin bir pargasi olarak, ¢alisanlarin Insud Pharma'ya kars1 bir sdzlesmeye dayali sadakat
yikiimliiligii vardir. Buna bagli olarak, Insud Pharma'yla ¢ikar catismasina girmekten kaginmaliyiz. Insud Pharma, ¢aliganlarinin hak
ve segimlerine saygi duyar ve kisisel yasamlarina karismak istemez. Ancak, ¢ikar ¢atigmalarindan kaginmak, isimizin biitiinliigiinti ve
stirdiiriilebilirligini korumanin 6nemli bir pargasidir ve is arkadaglarimiz ve kilit paydaslarimiz arasinda gliven ve destek olusturur.

2.3 Cikar ¢atismalarinin ifsasi

Cikar ¢atigmasi yasamak tam olarak yanlis bir sey degildir. Ancak, bir ¢alisan dogrudan veya dolayli kisisel menfaati i¢in is
anlagmalarinin sonucunu etkilemeye ¢alisirsa, bu durum bir dorun veya hukuki bir mesele haline gelebilir. Bu nedenle, agiklama
seklindeki seffaflik kritik 6neme sahiptir ve Insud Pharma ile ¢aliganlarinin diiriistliigiinii ve itibarin1 korumaya yardimei olur.

Insud Pharma, bir ¢ikar ¢atigmasindan kaginmanin her zaman miimkiin veya elverisli olmayabilecegini bilir. Cikar ¢atismasindan
kaginmayan veya kaginamayan bir ¢alisanin yapmasi gereken islem, miimkiin oldugunda ilgili ¢alisan s6z konusu davranisi
gergeklestirmeden once bunu yoneticisine agiklamaktir.

Ticaret dinamik oldugundan ve kosullar degisebileceginden, mevcut agiklamalar artik dogru veya eksiksiz olmayabilir. Bu oldugunda,
calisan ¢ikar gatigmasini yeniyken ifsa edecektir.

2.4 Yoneticiler, ¢cikar ¢atismalarinin uygun sekilde ele ahmmasim saglamahdir

Ifsa, bu riskleri azaltmanin gerekli bir pargasidir, ancak ifsa tek basina yeterli olmaz. Cikar ¢atismasini ele almak yoneticinin
sorumlulugundadir. Insud Pharma, yoneticiden sunlari bekler:

¢ (alisanlar tarafindan agiklanan bilgileri gizlilik bilinci ile ve onyargisiz olarak ele almak.

¢ Insud Pharma'nin ticari ¢ikarlarina ve itibarina yonelik riskler de dahil olmak iizere, ¢alisanlar tarafindan agiklanan ¢ikar ¢atismasi
durumunu adil bir sekilde degerlendirmek.

*  Gerekirse Hukuk ve Tnsan Kaynaklari dahil olmak iizere destekleyici departmanlardan rehberlik istemek.

* Disaridan istihdamin Insan Kaynaklari'min onayina sunulmasini ve hem is firsatlarinin hem de is iliskilerinin Uyum Komitesi'nin
onayina sunulmasini saglamak.

¢ Diger ¢ikar ¢atigmast durumlarinda, Insud Pharma'ya yonelik risklerin en aza indirilmesi ve ilgili ¢alisanlarin kisisel ¢ikarlarinin
miimkiin oldugunca korunmasi igin ¢ikar ¢atigmasini ele almak i¢in faydal bir karar vermek.
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* Karan ve gerekgesini ilgili ¢alisana iletmek ve ¢aliganin bunlari anlayip uymasini saglamak i¢in takip etmek.

Birgok ¢ikar catismasi durumu, basit ve karsilikli olarak kabul edilebilir bir sekilde ele alinabilir, bu sonucu desteklemek
icin yoneticiler ve ¢alisanlar1 arasinda proaktif, agik diyaloga gecilmesi esastir.

3 UYGULAMA
3.1 Egitim ve farkindahk

Bu Politika hakkinda bilgi edinecegiz ve periyodik olarak diizenlenen egitim oturumlarina katilacagiz. Yoneticiler ayrica
¢ikar gatigmalarini degerlendirmek ve etkin bir sekilde ele almak i¢in kendi 6zel sorumluluklart konusunda egitilmelidir.

3.2 Olas1 suistimallerin bildirilmesi ve misilleme yapilmamasi
Yiriirlikkteki yasalarin veya bu Politikanin olasi bir ihlalini 6grendigimizde, bunu bildirmemiz gerekir.

Muhtemel suistimalleri bildiren veya bilgi saglayan veya olasi suistimallerle ilgili herhangi bir sorusturma veya arastirmaya
baska sekilde yardimct olan galiganlar, misillemeye karsi korunacaktir.

3.3 Bu Politikanin ihlali

Bu politikanin ihlaline miisamaha gosterilmeyecek olup, ihlal sonucunda, is akdinin feshi dahil olmak tizere is akdinin
feshine varan disiplin islemi ve diger islemler uygulanabilecektir.

3.4 Sorumluluklar ve uygulama

Kendi islevsel sorumluluk alan1 dahilinde bu Politikaya uymak, drnek olmak ve kendisine bagh ¢aligsanlara rehberlik etmek
her yo6neticinin sorumlulugudur.

Hepimiz bu Politikada diizenlenen ilke ve kurallara uymaktan sorumluyuz.



